Valitilinpaatos 1-8 /2025, sivistysosasto

404 Sivistyksen hallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Sivistystoimen hallinto huolehtii sivistyksen toimialan arjen prosessien sujuvuudesta ja

yksikdiden toiminnan tuesta. Sivistysosaston hallinto ohjaa osaston yhteistoimintoja,
jarjestaa ja toimeenpanee kilpailutuksia seka kehittaa toiminnan suunnittelua,
seurantaa ja arviointia.

Sivistystoimen hallinto koordinoi hyvinvointity6ta kunnassa.

Sivistystoimen kaikkien yksikoiden toimintaa maarittda lainsaadanto hyvin selkein.
velvoittavin normein. Yksikot suunnittelevat ja toteuttavat arjen toiminnot naiden
normien pohjalta. Ohjaavien normien rinnalle jokainen yksikk® maarittaa
talousarviokaudelle yksikkonsa kannalta olennaisia tavoitteita. Tavoitteet sidotaan
kuntastrategiaan ja hyvinvointisuunnitelmaan.

Vastuuhenkilo
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava
Sivistyspalvelujen laadukas ja vaikuttava jarjestaminen

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Tuki toimialan kehittdmisprosesseille, erityisesti UKK3.0 ja varhaiskasvatuksen
arjen sujuvuus (strategiasta elinvoima ja hyvinvointi, viestinta ja vuorovaikutus;
hyvinvointisuunnitelmasta kaikki tavoitealueet)

2. Laajan hyvinvointikertomuksen pohjalta hyvinvointitavoitteiden kirkastaminen
seuraavaan hyvinvointisuunnitelmaan ja uuteen kuntastrategiaan (strategiasta
elinvoima ja hyvinvointi; hyvinvointisuunnitelmasta kaikki tavoitealueet)

3. tyoryhmatydskentelyn tehostaminen

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

- henkil6ston vaihtuvuus

- yhteisen ymmarryksen heikkous olennaisista kehittamistavoitteista
- __resurssien niukkuus

Tunnusluvut ja mittarit

- UKK3.0-hankkeen eteneminen ja jatkorahoituksen varmistuminen: UKK3.0:ssa
henkildstokoulutuksien maara, tuotettujen sisaltokokonaisuuksien maara,
rahoituspaatos; varhaiskasvatuksessa poissaolojen maaran kaantyminen
laskuun

- hyvinvointikertomuksessa kirkastettujen tavoitteiden kulkeutuminen seuraavaan
strategiaan ja hyvinvointisuunnitelmaan

- tydryhmien maara, tydoryhmien paallekkaisen tydon vaheneminen

Toiminnan painopistealueet 2025
- perusopetuksen kehittdmishanke UKK3.0
- varhaiskasvatuksen arjen sujuvuuden vahvistaminen

Tavoitteiden toteutuminen 1-8/2025
- UKKS.0-hanke perusopetuksessa on edennyt pienella liekilla.




- Varhaiskasvatuksessa on jatkettu tiekartta-prosessia ja avauksena ollaan mukana
Jyvaskylan yliopiston JOTPA-hankkeessa; poissaoloissa alkuvuodesta jalleen nousua

- Hyvinvointisuunnitelman kokoaminen kaynnissa rinnakkain strategian kanssa

- Tyéryhmarakenteen kehittdminen pysahtyi kunnanhallituksen paatoksella §187 / 2025.
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HALLINTO
elo.25 | kouLutoiM
TA

Talousarvio muuto | TA+TA Toteuma 01-

2025 $2025 | muutos 08/2025 Ylitys/alitus | Tot-% Tilinpaatos 2024
Muuttoimintatuotot 500 0 500 295 205 59 % 456
TOIMINTATUOTOT 500 0 500 295 205 59 % 456
Henkilostokulut -98702 0 -98702 -60348 -38354 61 % -94370
Palvelujen ostot -4030 0 -4030 -2328 -1702 58 % -5603
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -750 0 -750 0 -750 0% -163
Muut toimintakulut -2182 0 -2182 -1101 -1081 50 % -1620
TOIMINTAKULUT -105664 0 -105664 -63778 -41886 60 % -101756
TOIMINTAKATE YHTEENSA -105164 0 -105164 -63483 -41680 60 % -101299
VUOSIKATE -105164 0 -105164 -63483 -41680 60 % -101299
TILIKAUDEN TULOS -105164 0 -105164 -63483 -41680 60 % -101299
YLIJAAMA / ALUAAMA -105164 0 -105164 -63483 -41680 60 % -101299




410 Perusopetus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Perusopetus tarjoaa kaikille lapsille tiedolliset ja taidolliset valineet elaméassa parjaamiseen.
Arvomme sinnikkyys, kunnioitus ja vastuuntunto ohjaavat toimintaamme. Opetus- ja
kasvatusty6ta teemme yhteistydssa oppilaiden, vanhempien, henkildkunnan ja muiden
sidosryhmien kanssa. Tavoitteenamme on omat vahvuutensa tunteva, rohkeaksi toimijaksi
kasvava oppilas, joka saa tarvittavat valmiudet elamaa ja jatko-opintoja varten.

Vastuuhenkilo
Perusopetuksen rehtori

Tehtava

Perusopetus antaa pohjan laajan yleissivistyksen muodostamiseen ja oppivelvollisuuden
suorittamiseen. Perusopetuksen antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen

opintoihin. Opetus edistédd osallisuutta ja kestavaa elamantapaa seka kasvua demokraattisen
yhteiskunnan jasenyyteen. Se edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta.
Lahde: Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Toiminnallisesti kestavan ja taloudellisen perusopetuksen luominen.

2. Henkiloston sitouttaminen ja jaksamisen tukeminen.

3. Oppilaiden osallisuuden, kouluun sitoutumisen ja hyvinvoinnin tukeminen.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
1. Muutokset toimintaymparistossa, kuten kouluverkossa ja lainsdadanndssa. 2. Haastava tyo,
muutoksessa toimiminen ja tulevaisuuden vaheneva tyémaara. 3. Palveluiden heikkeneminen

Tunnusluvut ja mittarit 1. Kustannukset / oppilas. 2. Henkilostdn sairauslomapaivat 3.
Kouluterveyskysely, kiusaamiskysely ja muut kyselyt, jotka kartoittavat osallisuutta ja
hyvinvointia

Toiminnan painopistealueet 2025
1. Perusopetuksen muutokseen sopeutuminen
2. Oppilaiden ja henkildston hyvinvointi

Tavoitteiden toteutuminen 1-8 / 2025

1. On valmistauduttu yhteen perusopetuksen yksikkoon siirtymiseen ja kehitetty
toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevaa mallia perusopetuksen tuleville vuosille.

2. Henkiloston jaksamista on selvitetty tyoterveyskyselylla ja kunnan tyontekijakyselylla.

3. On tehty toimia kaikille turvallisen perusopetuksen edistamiseksi ja suunniteltu
toimenpiteita tavoitteen edistamiseksi tulevana lukuvuonna.
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elo.25Perusopetus
TAmuutos |TA+TA

TA 2025 2025 muutos Tot 01-08/2025 Yiitys/alitus ~ [Tot-% Tilinpaatos 2024
Myyntituotot 66200 0 66200 91465 -25265 138 % 107312
Maksutuotot 10000, 0 10000 9592 408 96 % 1112¢
Tuetja avustukset 0 0 0 206467 -206467 0% 139273
Muut toimintatuotot 36100 0 36100 28126 7974 78 % 43730
TOIMINTATUOTOT 112300 0 112300 335650 -223350 299 % 301443
Henkiléstokulut -1988329 0 -1988329 -1283205, -705124 65 %  -1981044
Palvelujen ostot -1190479 0 -1190479 -699885 -490594 59 % -1164896
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -247470 0 -247470 -136732 -110738 55 % -237322
Avustukset 0 0 0 0 0 0 % -117490
Muuttoimintakulut -21032 0 -21032 -9687 -11345 46 % -20182
TOIMINTAKULUT -3447310 0 -3447310 -2129509 -1317801 62 %  -3520933
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3335010 0 -3335010 -1793859 -1541151 54 %  -3219490
VUOSIKATE -3335010 0 -3335010 -1793859 -1541151] 54 %  -3219490
Poistotja arvonalentumiset -214451] 0 -214451 -143074; -71377 67 % -223370
TILIKAUDEN TULOS -3549461] 0 -3549461 -1936933 -1612527 55 %  -3442860
YLIJAAMA / ALIJAAMA -3549461 0 -3549461 -1936933  -1612527 55 %  -3442860




420 Lukio

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Rautalammin lukio tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta viihtyisissa tiloissa. Meille on
tarkeaa, ettd huolehdimme lahialueen vetovoimaisuudesta ja kannamme vastuuta
paikallisesti ja valtakunnallisesti.

Yrittdjamainen asenne, kestavan kehityksen huomioiminen ja kansainvalisyys nakyvat
koulumme arjessa ja toiminnassa.

Valitamme toisistamme. Henkilokunnan ja opiskelijoiden hyvinvointi ovat keskeisia
toiminta-ajatuksiamme. Tavoitteenamme on hyddyntaa paikallisia olosuhteita
tehokkaasti ja olla aktiivinen toimija myds kunnan vetovoimaisuuden lisaamisessa.

Yhteistyd Wanhan ratsastuskeskuksen kanssa luo pohjaa lukion markkinoinnille ja
tarjoaa vakaan opiskelijavirran.

Teatteri-ilmaisun ja musiikin keinoin ilmaisemme paikallista osaamista ja otamme
kantaa yhteiskunnallisiin ja globaaleihin ilmidihin.

Lukion arvot: vastuullisuus, laadukkuus ja valittaminen.

Vastuuhenkilo
Lukion rehtori

Tehtava
Laadukkaan lukiokoulutuksen tarjpaminen osana Rautalammin kunnan koulutoimea

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Opiskelijamaara syksylla 2025 vahintaan 110.

2. Yhteisia opintojaksoja Vesannon ja Suonenjoen kanssa vahintaan 18 kpl.
3. Hyvinvointikyselyt opiskelijoille 2 kertaa ja henkilokunnalle kerran vuodessa.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. Toisella asteella kova kilpailu alati vahenevista, suomalaisista nuorista. Lisaksi
ratsastusta alettu tarjota useissa lukioissa. Rautalammilta lukioon tulevien maara
vahainen.

2. Riskina mainittujen kolmen lukion lukujarjestysten synkronointiongelmat. Pitaa olla
kaikilla vahva tahto saada yhteiset opintojaksot toteutumaan.

3. Lahes riskiton tavoite. Toiminnan suunnitelmallisuus tukena.

Tunnusluvut ja mittarit

1. Opiskelijoiden maara.

2. Yhteisten opintojaksojen maara.
3. Kyselyiden maara.

Toiminnan painopistealueet 2025
Hyvinvoiva arki.

Tavoitteiden toteutuminen 1-8 / 2025

- Opiskelijamaara on 121 (30.8.2025) Tavoite toteutunut ja ylitetty.

- Yhteisten opintojaksojen maara lukuvuonna 2025-2026 on 11 kpl, joten tavoite ei toteudu
(syy mm. Lukuijarjestysten synkronointiongelmat)

- Hyvinvointikyselyt toteutettu tavoitteiden mukaan. Tulokset hyvia.




el0.25(420 LUKIO
TA muutos
TA 2025 2025 TA+TAmuutos |Tot 01-08/2025Ylitys/alitus  |Tot-% TP 2024
Myyntituotot 2500 0 2500 898 1602 36 % 11306
Maksutuotot 2000 0 2000 2576 -576 129 % 4934
Tuetja avustukset 0 0 0 10715  -10715 0% 26175
Muut toimintatuotot 18000 0 18000 10628 7372 59 % 16808
TOIMINTATUOTOT 22500) 0 22500 24817 -2317 110 % 59223
Henkildstokulut -692830 0 -692830| -444474 -248356 64%  -656765
Palvelujen ostot -360102 0 -360102 -228140 -131963 63% -413972
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -105406 0 -105406) -70917, -34489 67 %) -102239
Muut toimintakulut -2945() 0 -204500  -12226  -17224 42 % -32203
TOIMINTAKULUT -1187788 0f -1187788 -755757 -432031 64 % -1205179
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1165288 0 -1165288 -730940 -434348 63 % -1145956
VUOSIKATE -1165288 0 -1165288 -730940 -434348 63 % -1145956
Poistotja arvonalentumiset -114733 0 -114733 -76489 -38244 67 % -114733
TILIKAUDEN TULOS -1280021 0 -1280021] -807429 -472592 63 % -1260689
YLIJAAMA / ALJAAMA -1280021 0 -1280021] -807429 -472592 63 % -1260689




440 Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Sisd-Savon kansalaisopiston tarjonnassa on Rautalammin kunnan alueella
monipuolisesti kursseja eri-ikaisille kuntalaisille. Yleisoluennot ovat kaikille avoimia.
Kurssisuunnittelua tehdaan kuntalaisia osallistaen.

Kuopion konservatorio jarjestaa taiteen perusopetusta musiikissa. Opetus on
pitkajannitteistd musiikillisten taitojen ja valmiuksien kartuttamista. Oppilaat esiintyvat
kunnassa toteutettavissa tilaisuuksissa.

Vastuuhenkilo
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava
Hyvinvointia tukevien vapaa-aikapalvelujen monipuolinen tarjoaminen kuntalaisille.
Tietojen, taitojen kartuttaminen ja jalostaminen seka fyysisen kunnon monipuolinen
kohottaminen.

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)
1. Kurssitarjonta sisaltda monipuolisesti ainakin liikuntaa, eri taiteenalojen kursseja,
kadentaitoja ja kielia. (tasapainoinen kuntatalous, elinvoima & hyvinvointi, joustava tyd
& asuminen; hyva mielenterveys)
2. Kurssimaara supistuu enintdan 10%, (tasapainoinen kuntatalous, elinvoima &
hyvinvointi, joustava tydo & asuminen; hyva mielenterveys)
3. Konservatorion oppilasmaara on vahintaan 7, (tasapainoinen kuntatalous,
elinvoima & hyvinvointi, joustava tydo & asuminen; hyva mielenterveys)

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Kunnalla ei ole suoraa edustusta oppilaitosten hallinnossa, ja nakemyksen valittyminen
on epasuoraa.
Valtio suunnittelee vapaaseen sivistystyohon rahoituksen leikkausta. Valtio
suunnittelee taiteen perusopetukseen kokonaisuudistusta.

Tunnusluvut ja mittarit

Kansalaisopisto

- Opetustuntien maara vahintdan 1900
- Toteutuneet kurssit vahintaan 80
Konservatorio

- Opetustuntien maara vahintaan 320
- Oppilaiden maara vahintaan 7

Toiminnan painopistealueet 2025
Hyvinvointinakokulman vahvistaminen, palvelun saatavuuden varmistaminen ja
vahvistaminen.

Tavoitteiden toteutuminen 1-8 / 2025

- Vapaa sivistysty0 ja taiteen perusopetus ovat toteutuneet suunnitellusti

- Konservatoriopaikkaa jonottavat ovat hakeneet oppilaspaikkakiintion ylitysta kunnalta;
perusteena kh:n paatos §44 / 2025




elo.25440 VST & TPO
TA muutos
TA 2025 2025 TA+ TA muutos |Tot 01-08/2025  |Ylitys/alitus |Tot-% TP 2024

Maksutuotot O 0 0 -22 22 0% 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 -22 22 0% 0
Palvelujen ostot -86000) 0 -86000 -33008 -52992 38 % -80386
Muut toimintakulut o 0 0 -5500 5500 0% 0
TOIMINTAKULUT -86000 0 -86000 -38508  -47492] 45 % -80386
TOIMINTAKATE

YHTEENSA -86000 0 -86000 -385300  -474700 45 % -80386
VUOSIKATE -86000} 0 -86000 -385300  -474700 45 % -80386
TILIKAUDEN TULOS -86000 0 -86000] -385300  -47470| 45 % -80386
YLIJAAMA / ALJAAMA -86000} 0 -86000 -385300  -474700 45 % -80386




450 Joukkoliikenne

Toiminnan kuvaus /

palveluajatus

Tavoitteena on mahdollistaa haja-asutusalueelta asioiminen kirkonkylalle seka
yhteydet Suonenjoelle ja Kuopioon seka toimivat vaihtoyhteydet eri puolille Suomea.

Vastuuhenkilo

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava

Joustavaa asumista tukevat joukkoliikennepalvelut

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)
1. Tiedotuksen kehittaminen
2. Matkaketjuajattelun vahvistaminen
3. Liikennetarjonnan supistaminen vastaamaan talouden resursseja

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Kustannuskehitys on ennakoimatonta. Sisainen liikenne kilpailutetaan vuoden 2025
aikana, ja uuden sopimuksen kustannustaso on hamara. Nakemyksen valittyminen
ELYn suuntaan on haastavaa, kuntien tarpeet ja ndkemykset poikkeavat toisistaan.

Tunnusluvut ja mittarit

- Matkustajamaaran kehitys
- Matkaketjujen muodostuminen maara

- Aikataulujulkaisujen maara ja jakelujen maara

tehokkaasti

Toiminnan painopistealueet 2025
- Sisaisen liikenteen kilpailutus ja siitda muodostuvasta liikenteesta tiedottaminen

- ELY-liikenteeseen nakemyksen valittaminen matkaketjujen parantamiseksi

Tavoitteiden toteutuminen 1-8 / 2025
- Liikenteen maara on toteutunut suunnitellusti

- Talvikauden aikatauluista on tiedotettu eri kanavilla.
- Talvikauden matkaketjuyhteydet on paivitetty.

450

JOUKKOLIIKENN

elo.25E
TA muutos

TA2025 2025 TA+TAmuutos |Tot 01-08/2025|VYlitys/alitus [Tot-% TP 2024
Palvelujen ostot -40000 0 -40000 -18119 -21881 45%  -36241
TOIMINTAKULUT -40000 0 -40000) -18119 -218381] 45%| -36241
TOIMINTAKATE YHTEENSA -40000 0 -40000) -18119 -21881] 45%  -36241
VUOSIKATE -40000 0 -40000) -18119 -21881] 45% -36241
TILIKAUDEN TULOS -40000 0 -40000) -18119 -21881] 45% -36241
YLIJAAMA / ALJAAMA -40000 0 -40000) -18119 -21881] 45% -36241




453 Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on jarjestaa laadukasta ja pedagogisesti perusteltua
hoitoa, kasvatusta ja opetusta kaikille alle kouluikaisille lapsille
varhaiskasvatusmuodosta riippumatta. Toiminta perustuu varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteisiin ja Rautalammin varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Vastuuhenkild
Varhaiskasvatusjohtaja-paivakodin johtaja

Tehtava

Laadukkaiden varhaiskasvatuspalveluiden tarjoaminen osana Rautalammin kunnan
sivistystoimea.

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)
1. Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus

(Kuntastrategia elinvoima ja hyvinvointi)

Karvin laadunarviointijariestelman hyddyntaminen Rautalammin varhaiskasvatuksen
laadun arvioinnissa. Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin tulokset tuovat tietoa
varhaiskasvatuksen arjesta, niin toiminnan vahvuuksista, kuin kehittamista vaativista
osa-alueista.

Yhtenaista viestintaa, tiedonsiirtoa ja avointa keskustelukulttuuria seka toiminnan
kehittamista tuetaan saannallisilla tiimipalavereilla, seka koko talon pedagogisilla ja
yhteisilla kokoontumisilla.

2. Huoltajien ja lasten osallisuuden lisdaminen

(Hyvinvointisuunnitelma kuntalaisten osallisuuden lisdaminen, lapsiystavallinen
kuntamalli)

Asiakasraadin yhteiset kokoukset. Lapset paasevat osallistumaan toiminnan
suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin, lasten kokousten seka lasten
havainnoinnin myo6ta. Asiakaskysely huoltaijille.

3. Hyvinvoinnin tukeminen

(Hyvinvointisuunnitelma hyva mielenterveys)

Tunne —ja kaveritaitojen tavoitteellinen edistdminen. Pyritaan positiivisen
pedagogiikan keinoin lisdamaan lasten hyvinvointia ja mahdollistetaan lapsille
myonteisia tunnekokemuksia. Positiiviset kokemukset uuden oppimisen tukena.
Henkilokunnan hyvinvoinnin tukeminen

Tyhy-ryhman saannolliset kokoontumiset

Varmistetaan henkilékunnan riittava resurssointi ja tyétaakan sailyminen maltillisena
kautta linjan koko varhaiskasvatuksessa.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Henkildston poissaolot, tydtaakan kuormittavuus
Ei sitouduta sovittuihin asioihin.

Tunnusluvut ja mittarit

Laadukas pedagoginen | Toteutunut Ei ole toteutunut
varhaiskasvatus

Karvin arvioinnin Valssin yksi kysely lahetetty

toteuttaminen henkildkunnalle.

Tiimipalaverit Ikm/kk 0-5-v 2krt/kk ja Satakielessa

1krt/kk ja elokuusta Iahtien
tiimipalaverit 2 viikon valein.

Pedagoginen tiimi & talon | Silmussa noin 2krt/kk,

palaveri kokoontuu krt/vk | poissaolot ovat
hankaloittaneet alkuvuoden




kokoontumisia. Syksyn
toimintakauden alusta tiimit
pyritdan pitamaan vahintaan
joka toinen viikko, jos
viikoittain ei onnistu.

Huoltajien ja lasten
osallisuuden lisddminen

Lasten kokoukset seka
lapsien havainnoinnin
toteutuminen. lkm/kk

0-2v on havainnoitu 1krt/kk.
Isompien lasten ryhmissa
lasten kokoukset 1-2 krt/kk.

Asiakasraadin yhteiset
kokoontumiset krt/v

Maaliskuussa ja elokuussa
2025

Asiakastyytyvaisyyskysely
huoltajille

Toteutetaan syksyisin

Hyvinvoinnin tukeminen

Tunne ja kaveritaitojen
harjoittelu saannallisesti
Ikm/kk

Ohjattuja toimintatuokioita
jarjestetaan aiheesta
n.1krt/vko ja Satakielessa
paivittain elokuusta alkaen.

Tyo6hyvinvointi ryhman
kokoontumiset Ikm/v

On kokoontunut 2 krt

Toiminnan painopistealueet 2025
Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus
Huoltajien ja lasten osallisuuden lisddminen

Hyvinvoinnin lisadminen

Tavoitteiden toteutuminen 1-8 / 2025




453
elo.25VARHAISKASVATUS
TA
muutos
TA 2025 2025 TA + TAmuutogTot 01-08/2025 |Ylitys/alitus Tot-% TP 2024
Myyntituotot 0 0 0 13635 -13635 0% 291]
Maksutuotot 38243 0 38243 17807 20434 47 %| 32086
Tuetja avustukset 50000 0 50000 50000 0 100 %| 49650
Muut toimintatuotot 17300 0 17300 11058 6242 64 %| 17396
TOIMINTATUOTOT 105543 0 105543 92499 13044 88 %| 99423
Henkildstokulut -1192280 0 -1192280 -707819  -484460 59 %| -996861
Palvelujen ostot -163669 0 -163669 -87705 -75964 54 %| -134311
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23280 0 -23280) -5003 -18277 21 %| -10033
Avustukset -64000 0  -64000 -32394 -31606 51 %| -64456
Muut toimintakulut -234200 0 -234200 -154501 -79699 66 %| -213207
TOIMINTAKULUT -1677429 0 -1677429 -987423  -690006 59 %| -1418868
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1571886 0 -1571886 -894923  -676963 57 %| -1319445
VUOSIKATE -1571886 0 -1571886 -894923  -676963 57 %| -1319445
Poistotja arvonalentumiset -8483] 0 -8483 -6914 -1569 82 %| -8880
TILIKAUDEN TULOS -1580369 0 -1580369 -901837]  -678531 57 %| -1328325
YLIJAAMA / ALIJAAMA -1580369 0 -1580369 -901837]  -678531 57 %| -1328325




454 Esiopetus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Esiopetuksen tavoitteena on vahvistaa ja tukea jokaisen lapsen kasvun, kehityksen ja
oppimisen polkua joustavasti varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja edelleen
perusopetukseen. Toiminta perustuu esiopetussuunnitelman perusteisiin ja
Rautalammin esiopetussuunnitelmaan.

Vastuuhenkild
Varhaiskasvatusjohtaja-paivakodin johtaja

Tehtava

Laadukkaiden esiopetuspalveluiden tarjpaminen osana Rautalammin kunnan
sivistystoimea.

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Laadukas pedagoginen esiopetus

(Kuntastrategia elinvoima ja hyvinvointi)

Toimintakauden alussa lapsille laaditaan henkilokohtaiset esiopetussuunnitelmat ja
ne arvioidaan toimintakauden lopussa.

Yhtenaista viestintaa, tiedonsiirtoa ja avointa keskustelukulttuuria seka toiminnan
kehittamista tuetaan saannallisilla tiimipalavereilla, sekd koko talon pedagogisilla ja
yhteisilla kokoontumisilla.

2. Huoltajien ja lasten osallisuuden lisaaminen

(Hyvinvointisuunnitelma kuntalaisten osallisuuden lisddminen, lapsiystavallinen
kuntamalli)

Asiakasraadin yhteiset kokoukset. Lapset paasevat osallistumaan toiminnan
suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin, lasten kokousten seka lasten
havainnoinnin myo6ta. Asiakaskysely huoltaijille.

3. Hyvinvoinnin tukeminen

(Hyvinvointisuunnitelma hyva mielenterveys)

Tunne —ja kaveritaitojen tavoitteellinen edistaminen. Pyritaan positiivisen
pedagogiikan keinoin lisdamaan lasten hyvinvointia ja mahdollistetaan lapsille
mydnteisia tunnekokemuksia. Positiiviset kokemukset uuden oppimisen tukena.
Luontopainotteisen esiopetuksen (Metsdeskari) toteuttaminen.

Henkilokunnan hyvinvoinnin tukeminen

Tyhy-ryhman saannolliset kokoontumiset

Varmistetaan henkildkunnan riittava resurssointi ja tyétaakan sailyminen maltillisena
kautta linjan koko varhaiskasvatuksessa.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Henkildston poissaolot, tydtaakan kuormittavuus
Ei sitouduta sovittuihin asioihin.

Tunnusluvut ja mittarit

Laadukas pedagoginen | Toteutunut Ei ole toteutunut
esiopetus
Lasten Arvioitu.

esiopetussuunnitelmien
laatiminen ja arviointi

Tiimipalaverit Ikm/kk Tiimipalaverit 1 krt/kk
Pedagoginen tiimi & talon | Silmussa n. 2krt/kk,

palaveri kokoontuu krt/vk | poissaolot ovat
hankaloittaneet alkuvuoden

kokoontumisia. Syksyn
toimintakauden alusta tiimit
pyritaan pitdmaan vahintaan




joka toinen viikko, jos
viikoittain ei onnistu.

Huoltajien ja lasten
osallisuuden lisddaminen

Lasten kokoukset seka
lapsien havainnoinnin
toteutuminen. lkm/kk

1krt/kk

Asiakasraadin yhteiset
kokoontumiset krt/v

Maaliskuussa ja elokuussa
2025

Asiakastyytyvaisyyskysely
huoltajille

Toteutetaan syksylla

Hyvinvoinnin tukeminen

Tunne ja kaveritaitojen
harjoittelu saannallisesti

Toteutuu paivittain

Ikm/kk

Tydhyvinvointi ryhman
kokoontumiset Ilkm/v

2krt

Toiminnan painopistealueet 2025
Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus

Huoltajien ja lasten osallisuuden lisddminen
Hyvinvoinnin lisadminen

Tavoitteiden toteutuminen 1-8 / 2025

454
elo.25ESIOPETUS
TA muutos

TA 2025 2025 TA + TAmuutogTot 01-08/2025 |Ylitys/alitus |Tot-% TP 2024
Myyntituotot 0 0 0 7735 -7735 0% 10
Tuetja avustukset 0 0 0 0 0 0%| 35648
Muut toimintatuotot 2100 0 2100 1465 635 70% 2179
TOIMINTATUOTOT 2100 0 2100 92000 -7100 438 %| 37837
Henkilostokulut -132871 0 -132871 -90704 -42167 68 %| -141917
Palvelujen ostot -48022 0 -48022 -137500 -34272) 29 %| -29393
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10700 O -10700 -596 -10104 6 %| -625
Muut toimintakulut -1400f 0O -1400 -294 -110q 21 %| -581
TOIMINTAKULUT -192993 0 -192993 -105344f -87648 55 %| -172516
TOIMINTAKATE YHTEENSA -190893 0 -190893 -96144 -94749 50 %| -134679
VUOSIKATE -190893 0 -190893 -96144| -94749 50 %| -134679
TILIKAUDEN TULOS -190893] 0 -190893 -96144 -94749 50 %| -134679
YLIJAAMA / ALJAAMA -190893 0 -190893 -96144) -94749 50 %| -134679




460 Nuorisotoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Nuoret kohtaava ja tavoittava nuorisotyd. Nuorisotilaa pidetdan avoinna saanndllisesti
seka jarjestetaan yhteisia tapahtumia, teemapaivia seka retkia. Nuoret pyritaan
aktivoimaan nuorisotydn sisallon suunnitteluun ja toteutukseen. Toiminta suunnitellaan ja

toteutetaan poikkihallinnollisesti ja eri sidosryhmia apuna kayttaen. Erityisnuorisoty6ssa
etsiva nuorisotyontekija toimii nuorten tukena.

Vastuuhenkil6
Vapaa-aikasihteeri, 70% tydajalla

Muu henkilésto:
Etsiva nuorisotydntekija, kokoaikaty®
Koulunuorisotyéntekija, kokoaikatyd

Tehtava
Laadukkaiden nuorisopalvelujen jarjestaminen.

Sitovia tavoitteita
1. Vahvistaa nuorisovaltuuston ja paattajien kanssa "nuva kummi” — toimintaa.

“Nuva kummi’- toiminta olemassa. Toimintaa tarkoitus vahvistaa, kun uudet valtuutetut
aloittavat.

2. Kaynnistaa koulunuorisotyd

Koulunuorisotyd on kannistetty ja toiminta toimii hyvin. Toiminnasta on keratty palautetta
lapsilta ja nuorilta, ja palaute on ollut erinomaista.

3. Liikuntavalituntitoiminnan toteutuminen Matti Lohen peruskoulussa.

Liikuntavalitunnit ovat toteutuneet yla- ja alakoululla.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Taloudelliset haasteet.

Tunnusluvut ja mittarit

TP TP TP TA TA
2021 2022 2023 2024 2025
Nuorten tydpaja 14 10 -
asiakkaat / vuosi
Nuorisotilan kavijat 2 576 2781 2688 3000 3000
/VUoSi
Etsiva asiakkaat / 71 60 43 45 45
VUOSI

Toiminnan painopistealueet 2025
Nuorisotoiminnan tuominen koulupaivien sisalle ja koulupaivien laheisyyteen.

Tavoitteiden toteutuminen 1-8 / 2025

Katso kohdasta sitovat tavoitteet.




460

elo.25NUORISO
TAmuutos|TA+TA
TA 2025 2025 muutos Tot 01-08/2025 |Ylitys/alitus |Tot-%
Maksutuotot 0 0 0 26 -26 0 %) 48
Tuetja avustukset 99500 0O 99500 85022 14478 85 %| 74248
Muut toimintatuotot o 0 0 45 -45 0% 69
TOIMINTATUOTOT 99500 0 99500 85093 14407 86 % 74365
Henkilostokulut -187141 0 -187141 -109817, -77324 59 % -147223
Palvelujen ostot -22171] o -22171 -11545 -10626 52 % -21141
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11650 0 -11650 -3447 -8203 30 % -3640
Avustukset -2700 0 -2700 -750 -1950 28 %| -1500
Muut toimintakulut -11954 0 -11954 -9379 -2575 78 %| -14760
TOIMINTAKULUT -235616 0 -235616 -134938 -100678 57 %| -188263
TOIMINTAKATE YHTEENSA -136116 0 -136116 -49845 -86271 37 %| -113898
VUOSIKATE -136116 0 -136116 -49845 -86271 37 %| -113898
TILIKAUDEN TULOS -136116 0 -136116 -49845 -86271 37 %| -113898
YLIJAAMA / ALUAAMA -136116 0 -136116 -49845  -86271 37 %| -113898




450 Liikuntatoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Rautalammin kunnan liikuntatoimen keskeisena tehtavana on likunnan ja muun terveytta
edistavan fyysisen aktiivisuuden tukeminen. Kunta tarjoaa ja yllapitaa likuntapaikkoja.
Liikkunnan toiminnallisesta yhdessa kunnan kanssa huolehtivat aktiiviset liikunta- ja
urheiluseurat seka yritykset. Urheiluseurat ovat kunnan likuntapalveluiden tarkea
yhteistydkumppani.

Vastuuhenkil6
Vapaa-aika sihteeri, 30% tyoajalla

Muu henkildsto:

Uimahallin lippukassan hoitaja, osa-aikatyo ja tuntityo
Uimahallin uinninvalvoja, osa-aikaty®6 ja tuntity
Liikuntaneuvoja, kokoaikainen

Tehtava
Laadukkaiden liikuntapalvelujen jarjestaminen.

Sitovia tavoitteita
1. Harrastamisen Suomen Mallin toteutumien.
Harrastamisen Suomen malli on toteutunut.

2. Monipuolisten liikkuntapaikkojen turvaaminen ja tapahtumien toteutus: liikuntatoimi tukee
jarjestéavustuksella vuosittain urheiluseuroja liikuntatoiminnan jarjestamiseksi.
Liikkuntatoimi on jakanut jarjestéavustukset.

3. Liikuntavalituntitoiminnan toteutuminen Matti Lohen peruskoulussa.
Liikkuntavalituntitoiminta on toteutunut ala- ja ylakoululla.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Taloudelliset haasteet ja energiahinnan nousu.

Tunnusluvut ja mittarit

TP TP TP TA TA
2021 2022 2023 2024 2025
Uimahallin 5912 6 122 6022 7 000 6000
kavijat/vuosi
Uimahallin 15,21 14,69 15,11 12,85 15,00
kustannukset/ kaynti

Toiminnan painopistealueet 2025
Liikkuntatoiminnan tuominen koulupaivien sisalle tai koulupaivien laheisyyteen.

Tavoitteiden toteutuminen 1-8 / 2025

Katso kohdasta sitovat tavoitteet.




el0.25(450 LIIKUNTA
TA muutos|TA + TA
TA 2025 2025 muutos Tot 01-08/2025VYlitys/alitus Tot-% TP 2024
Myyntituotot 1120 0 1120 35 1085 3% 1855
Maksutuotot 21000 0 21000, 12460 8540 59 %| 22309
Tuetja avustukset 0 0 0 0 0 0%| 17000
Muut toimintatuotot 0 0 0 257, -257 0% 122
TOIMINTATUOTOT 22120 0 22120 12752, 9368 58 %| 41285
Henkildstokulut -63838 0 -63838 -45566 -18272) 71 %| -97805
Palvelujen ostot -28363 0 -28363 -23454 -4909 83 %| -43030
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35512, 0 -35512, -18799 -16713 53 %| -36562
Avustukset -6120 0 -6120 -3900 -2220) 64 %| -4400
Muut toimintakulut -1946 0 -1946 -1423 -523 73%| -1206
TOIMINTAKULUT -135779 0 -135779 -93143 -42637] 69 %| -183003
TOIMINTAKATE YHTEENSA -113659 0 -113659 -80391 -33268 71 %| -141717,
VUOSIKATE -113659 0 -113659 -80391 -33268 71 %| -141717,
Poistotja arvonalentumiset -26300 0 -26300 -17625 -8675 67 %| -22192
TILIKAUDEN TULOS -139959 0 -139959 -98016 -41943 70 %| -163909
YLIJAAMA / ALUAAMA -139959 0 -139959 -98016 -41943 70 %| -163909




480 Kirjasto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

1. Kaikille mahdollisuus lukea - Lukutaito on kansalaistaito. Kirjaston osaajat ja
kokoelmat ovat monipuolisen lukemisen ja monilukutaidon edistamista varten.

2. Tukea aktiiviseen kansalaisuuteen ja hyvinvointiin - Kirjasto opastaa
tiedonlahteille ja tukee elinikaista oppimista. Kirjasto ehkaisee syrjaytymista

3. Osaamista ja yhteistyota - Kirjastossa tydskentelee osaava ja osaamistaan
kehittava henkilokunta. Kirjasto toimii valtakunnallisessa ja kansainvalisessa
kirjastoverkossa. Kirjasto kehittda toimintaansa yhdessa asiakkaiden kanssa.

4. Kaikille avoin tila - Jokainen on tervetullut kirjastoon

Vastuuhen kilo
Seija Osterberg

Tehtava
Tuottaa laadukkaita kirjastopalveluja kaikille kuntalaisille vauvasta vaariin.

Sitovia tavoitteita
1. Rutakko kirjastoverkon entista parempi hyodyntaminen luettelointia
keskittamalla. Vahentaa ostopalvelujen tarvetta. (Tasapainoinen kuntatalous)
2. Nuortenosaston viihtyisyyden parantaminen, sohvien uusiminen. Kirjaston
kalusteet ovat 35 vuotta sitten uuteen kirjastotaloon hankittuja ja ovat
kayttdikansa paassa. (Elinvoima ja hyvinvointi)

Toteuma
1-8 kk:
1. Luettelointikustannukset on jaettu Rutakko kirjastojen kesken asukasluvun
mukaan. Suonenjoen liityminen kirjastoverkkoon pienentaa kustannuksia.
2. Nuortenosastolle on hankittu 6 kpl sohvia Sepon Kaluste Oy:lta.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Taloudelliset haasteet.

Tunnusluvut ja mittarit

Tavoite 2025
Rutakko
2936 2020 2021 2022 2023 2024| 31.8.2025|kirjastojen ka.
Lainaajat B48 789 736 BO8 1153 1052 961
Lainaus 33502 36307 37001 40074 36330 20848 44980
Kdynnit 21415 23771 32249 37943 51734 32112 26512

Toiminnan painopistealueet 2025
Lukutaito ja lukemisen edistaminen. Kirjastopalveluiden saavutettavuuden ja
esteettomyyden lisdaminen.




elo.25
TA muutos| Tot 01-
TA2025 2025 TA + TA muutog08/2025 Ylitys/alitus |Tot-% TP 2024
Myyntituotot 520 0 520, 79 441 15 % 700
Maksutuotot 2010 0 2010 2950 -940 147 %| 3303
Tuetja avustukset 0 0 0 12208 -12208 0 %| 1292
Muut toimintatuotot 23899 0 23899 15543 8356 65 %| 25072
TOIMINTATUOTOT 26429 0 26429 30779 -43500 116 %| 30367
Henkildstokulut -145078 0 -145078 -107563 -37515 74 %| -143623
Palvelujen ostot -64739 0 -64739 -51953 -12786 80 %| -81252
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -78019 0 -78019 -55006f -23013 71 %| -69592
Muut toimintakulut -4734 0 -4734 -2761 -1973 58 %| -4426
TOIMINTAKULUT -292570 0 -292570| -217283 -75287, 74 %| -298893
TOIMINTAKATE YHTEENSA -266141 0 -266141 -186504 -79637 70 %| -268525
VUOSIKATE -266141 0 -266141 -186504 -79637 70 %| -268525
Poistotja arvonalentumiset -2313 0 -2313 -1541 -772 67 %| -30864
TILIKAUDEN TULOS -268454 0 -268454 -188045 -80409 70 %| -299390
YLIJAAMA / ALIJAAMA -268454 0 -268454 -188045 -80409 70% -299390




490 Kulttuuritoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kulttuuritoimi tuottaa, koordinoi ja kehittdd monipuolisesti kulttuuripalveluja eri vaestoryhmien
saavutettavaksi. Tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin, paikallisen identiteetin
vahvistaminen, vuorovaikutuksen seka Rautalammin vetovoimaisuuden edistaminen.

Vastuuhenkilo
Viestinta- ja kulttuurikoordinaattori Tiina Laitinen

Tehtava

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019)

Kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa, ja tdman tehtavan toteuttamiseksi kunnan
tulee:

1. edistda kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa;

2. luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;

3. edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja
yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa.

Kunta voi ylla mainittuja tehtavia jarjestaessaan ottaa huomioon paikalliset olosuhteet ja
voimavarat seka eri vaestéryhmien tarpeet.

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Kulttuurikokemusten jarjestaminen ja koordinoiminen eri vaestdéryhmien saavutettavaksi
(laki)

2. Kulttuurialan vaikuttavuuden ja elinvoiman parantaminen Rautalammilla ja Pohjois-Savossa
(kuntastrategia) (Pohjois-Savon kulttuuristrategia)

3. Vuorovaikutteisuuden ja osallistamisen lisddminen (hyvinvointisuunnitelma)

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Tyo6ajan, timin ja toimintarahan riittdmattdmyys mm. freelancereiden ja taiteilijoiden
palkkaamiseen

Kolmannen sektorin aktiivisuuden hiipuminen, mika vaikuttaa suoraan tapahtumien ja
kulttuurisisaltdjen kustannuksiin, maaraan, laatuun ja saavutettavuuteen

Viestimisen haasteet

Tunnusluvut ja mittarit (Taulukot kuvamuodossa ja taulukon fontti Arial 12 pt, poista
suluissa oleva teksti)

1. Palautekyselyt (esim. Kesatreffit, Pestuumarkkinat)

2. kavijamaarat tapahtumissa ja yhdistys-, suunnittelu- ja kuntalaisilloissa

3. tapahtumien ja nayttelyiden maara

mittari TP2022 | TP2023 | TA2024 | TA2025
Omien ja kumppaneiden kanssa 12 17 17 20
yhteistydssa jarjestettyjen
kulttuuritapahtumien maara

taidenayttelyiden tai vastaavien 7 9 9 9
lukumaara

Toiminnan painopistealueet 2025
1. Kulttuuri kuuluu kaikille, se lisaa elinvoimaa, hyvinvointia ja tydpaikkoja
2. Rautalammin Pestuumarkkinat 2025 kokonaisuuden kehittdminen edelleen
(elinvoimainen tapahtuma myds tulevaisuudessa)
3. Kulttuuri ei paaty kuntarajalle, yhteistyd myos ymparistokuntien kanssa
4. Koulukonserttikonseptin kehittdminen (turvallisen konsertin ohjeet oppilaille oppilaita
ja esiintyjia kuullen)

Tavoitteiden toteutuminen 1-8 / 2025

Taidenayttelyita 8 kpl
Kulttuuritoiminnan jarjestamia varsinaisia tapahtumia 10, kaikki tapahtumat yhteensa




37
RAUTALAMMIN TAPAHTUMAT 2025

Kunta jarjestajana, mahdollistajanaja mukana. Nayttely, -, _, teatteri, -

musiikki, , muu kulttuur tai juhla kulttuuritoimen jarjestamat nayttelyt ja
tapahtumat

Paljon vuorovaikutteisia iltoja

1 tammikuu Emmi-Riikka Vartiaisen taidenayttely Nox Magica —
maalaus- ja kuvataidetta
] 14.1. Sotekapina —aluevaalipaneeli 14.1.2025 klo 18, mukana | 40
Tarinateatteri SisaValo
] 221 Uusien asukkaideniilta 8
4 Helmikuu Anja Jaaskelaisen nayttely Paloja ja sanoja
] 6.2. KaleVauva.fi esiintyi Matti Lohen koululla ala- ja
ylaluokat
B |02 Yhdistystenilta 16
] 26.2. Kalikkakasa Sarjakuvajuhlat ala- ja ylakoulaisille 120
] 27.2. Kunnanjohtajan kyselytunti tuulivoimasta 50
9 15.3. Teatteri Sujo esitti "Keuhkot”-naytelman 15
10 | maaliskuu Kalikkakasa sarjakuvanayttely
. 27.3. Talvivedot Wanha Ratsastuskeskus
. 24.4. Yhteisen talkoopéivan suunnittelu
. 254 Avoin vapaa-ajantoimikunta vastan kokous
14 | 25-4-3.5. Satulateatterin esitykset
. 26.4. Kylakavely Linturetki Rastunsuon lintujarvelle
16 | 27.4. Kansallisen veteraanipaivan Sisa-Savon alueen juhla
W |75 Kunnanjohtajan kyselytunti Nesteell6d
18 | 9.5.-16.5. Nayttely: Juhlivat seurat kuvina -ennen ja nyt
8 |9-105. Kevat-Mikkulan praasniekka
20 | 12.-238.5. Metsaeskareiden kevatnayttely
Bl | 175. Koko Kkylan talkoopaiva
B8 |25 Sinua, sinua ainoastaan iskelmakonsertti
23 | 28.5. Tango del Norte -konsertti kirjaston kivijalka
24 | 2.6.-30.6. Sirpa Kemppaisen ja Ritva Purasen Variduetto-nayttely
B8 | 3. Kuntalaisilta strategiasta
- 11.6. Pestuumarkkina esittely ja suunnittelu
27 | 23.6.-29.6 Runon ja laulun Rautalamppi
mukana tapahtumassa esim, Teatteri Tie Adalmiinan
helmi
28 | 28.6. Kesatreffit
29 | 28.6. JiiPee Jetsun konsertti
30 |1.7.-31.7 Markku Kettulan valokuvanayttely Jaata ja Jakalaa
31 | 38.7. lltatori
32 | 10.7. lltaltori
33 | 17.7. lltatori




34 | 24.7. lltatori

35 [ 31.7. lltatori

36 | 4.8.-31.8 Petra Kultalahden nayttely Seurauksia

37 | 9.8. Tilkku ja Takki — tylsyyden tuolla puolen Finnskogin

leikkipuisto
490
elo.25KULTTUURI
TAmuutos|TA+TA Tot 01-
TA2025 2025 muutos 08/2025 |Ylitys/alitus |Tot-% TP 2024

Myyntituotot 1700 0 1700 0 1700 0 % 1071
Maksutuotot 0 0 0 0 0 ow 975
TOIMINTATUOTOT 1700 0 1700 0 1700 0 %| 2046
Henkilostokulut -31368 0 -31368 -18680] -12688 60 %l -28440
Palvelujen ostot -20245 0 -20245 -8788 -11457 43 %| -21487
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3330 0 -33300 -1024 -2306 31 %| -3732
Avustukset -1750 Q -17500 -1050 -700 60 %| -2205
Muut toimintakulut -7098 Q -7098 -2132 -4966 30 %| -3374
TOIMINTAKULUT -63791 0 -63791 -31673 -32118 50 %| -59237
TOIMINTAKATE YHTEENSA -62091] 0 -62091 -31673 -30418 51 %| -57191
VUOSIKATE -62091 0 -62091 -31673 -30418 51 %| -57191
Poistotja arvonalentumiset 0 0 o -2740 2740 0 %| 0
TILIKAUDEN TULOS -62091 0 -62091 -34413 -27678 55 %| -57191
YLIJAAMA / ALJAAMA -62091] 0 -62091 -34413 -27678 55 %| -57191]




